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ATT TALA MED LEDARE OM HUR MAN
HANTERAR UTBRANDHET

Att dela tva sidor av en berattelse ar avgorande for att skapa forstaelse av en situation. Efter var
inledande studie om utbrandhet bland kvinnor som arbetar pa distans, fokuserade denna fas av
projektet i de atta europeiska partnerlanderna (Sverige, Irland, Italien, Tjeckien, Osterrike,
Grekland, Polen och Spanien) pa perspektiven hos chefer, ledare och coacher och deras
perspektiv pa utbrandhet.

Vart framsta mal var att identifiera 15 utmaningar som chefer och
ledare upplever utmanande med att leda ett remote team.

VARFOR INKLUDERA CHEFERNA?

Chefers och ledares psykologi blir
avgorande for att stodja
skapandet av hdlsosamma
arbetsmiljoer. Strategierna for att
fa medarbetare att ma bra och
undvika risken for utbrandhet kan

I gengald hjalpa anstallda att
prestera battre. @ @
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DE FEM DIMENSIONERNA

Var studie utforskar de mangfacetterade utmaningar som chefer
och ledare star infor i avlagsna arbetsmiljoer. Med hjalp av insikter
fran olika europeiska lander har vi kategoriserat de 15
identifierade utmaningarna i fem nyckeldimensioner: Socialt,
Personligt, Kulturellt, Planering och Praktiskt.

1.Sociala Dimensionen
« Svarigheter att framja teamsammanhalining.
« Dalig kommunikation och otillracklig feedback.
« Brist p4 kompetens.

2. Personliga Dimensionen
« Svarigheter att skapa personliga kontakter.
« Mental och kanslomassig pafrestning.
« LA&g motivation.
« Variationer i kulturell och individuell bakgrund.
- Balans i arbetslivet

3. Kulturella Dimensionen
« Skapa och assimilera organisationskultur.
« Problem med fortroende, antingen otillrackligt eller missbrukat.

4.Planerande Dimensionen
« Distraktioner.
« Kontroll.

5.Praktiska Dimensionen
« Ofdérmaga att ge adekvat utbildning.
« Efterlevnad och regelverk.
« Brist pa teknisk infrastruktur.

For att fa en heltdckande forstaelse for dessa utmaningar
analyserade vi dem genom fyra perspektiv.

Ledarskap & Sjalvledarskap

Kéansla & Upplevelse —

Kultur & Norm

Struktur & Processer




EN OVERSIKT

En betydande del av cheferna i de atta landerna har
forstahandserfarenhet av fragan om utbrandhet. 63 % av
cheferna har personligen rakat ut fér utbrandhet. Vidare har
74 % av cheferna erfarenhet av utbrandhet bland anstéllda.
Dessa uppgifter visar att det ar bradskande och absolut
nodvandigt att ta itu med utbrandhet, med tanke pa dess
utbredda inverkan pa bade chefer och deras team.

« En betydande 24% av cheferna arbetar regelbundet
overtid, vilket tyder pa en potentiell normalisering av
utdkad arbetstid.

« Medan 57 % av arbetsplatserna har policyer for psykisk
halsa, har ungefar 30 % det inte, vilket signalerar en
lucka i de anstélldas stodstrukturer.

« 85 % av cheferna uppger att de & medvetna om sitt
inflytande pa medarbetarnas véalbefinnande.

« 39 % av cheferna rapporterar att det saknas policyer for
mangfald, rattvisa och inkludering, vilket tyder pa
utrymme for forbattringar.

« 75 % anser att det ar olampligt att kontakta anstallda
utanfor arbetstid, men 25 % ser inte detta som en
avgorande grans.

« 42 % har atgarder for att motivera medarbetarna, medan
38 % inte anser att motivation enbart &r den anstélldes
ansvar.

« 40 % tycker att distansarbete ar latt for anstallda, vilket
tyder pa olika uppfattningar om dess utmaningar.

« 83 % kan kanna igen stress hos anstéllda, men endast
45 % modellerar sjalvmedvetenhet och egenvard
effektivt.

« Hoga fortroendenivaer (84 %) i de anstélldas prestationer
rapporteras, dar 93 % av cheferna genomfér regelbundna
incheckningar.

« 40 % haller inte med om principen att rakna nagra timmar
sa lange arbetet ar klart.

RESEARCH METOD

Den omfattande studien
anvande en blandad metod for
att samla in bade kvalitativ och
kvantitativ data, vilket ger en
robust analys av den
distanserade arbetsmiljén ur
ett chefsperspektiv.

Metodiken inkluderade:

Onlineunderstkningar om
olika aspekter av
distansarbete, inklusive
arbetsvanor, upplevelser av
utbréandhet och
ledningsstrategier (6ver 90
insamlade).

Intervjuer om personliga
erfarenheter, utmaningar och
hanteringsmekanismer i
distansarbete (81
genomforda).

Fokusgrupper, tillater
gruppdiskussioner och utbyte
av erfarenheter, berikar data
med olika perspektiv och
insikter.

En internationell
sammanfattning av resultaten
kommer snart att finnas
tillganglig pa BEAT
BURNOUT hemsida.
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CITAT

”Férédldraskap kan vara en av de stérsta
utmaningarna. Féréldrar (oavsett kén) har
svart att arbeta hemifran utan att kidnna sig
tvungna att ta hand om sina barn under sin
arbetstid "Manager, Osterrike

"Det é&r viktigt att frdmja en kénsla av
gemenskap och anknytning bland
distansarbetare med regelbundna virtuella
sociala evenemang, kaffepauser och
teambuilding-aktiviteter" Chef, Sverige

"Prioriteringen av en sjélv och att kunna
balansera sin tid kan géra mirakel fér att
undvika eller hantera utbrdndhet" Chef,
Grekland

”Né&r du inte kan se dina anstéllda kan du
inte se deras kamp. Du maste lita pa att de
beréttar fér dig. Detta hdnder inte alltid. Med
distansarbete dr det svarare att se de réda
flaggorna som skulle signalera depression
eller psykiska problem” Chef, Irland.

"Remote arbete erbjuder flexibilitet, men det
kan ocksa sudda ut grdnserna mellan arbete

och privatliv. Jag fick reda pa att det kan
hjélpa att erbjuda regelbundna individuella
incheckningar bara genom att ringa en
person pa en telefon, som gammaldags stil."
- Manager, Tjeckien

Forst och
framst...

Overgéangen till distansarbete har utan tvekan
haft fordelar. Men vi ser manga negativa
konsekvenser:

stress, att inte kunna vaxla mellan av och pa
jobbet mentalt, arbetsdverbelastning.
Resultatet, om det inte hanteras med empatiskt
och medvetet ledarskap, kommer forutsagbart
att 6ka medarbetarnas depression, angest och
stress, vilket kan leda till utbrandhet.

| avsaknad av interaktioner ansikte mot ansikte
maste chefer hitta nya satt att 6verbrygga det
fysiska avstandet. De behover skapa en miljo dar
meningsfulla forbindelser kan blomstra trots bristen
pa fysisk narhet.

Om du vill hélla dig uppdaterad om projektet och vad som hander har nast

besdk var hemsida: BEATBURNOUT.EU
for fragar, maila oss pa: all@beatburnout.eu
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